DO ENCANTAMENTO AO PRAZER DE CONHECER, SENTIR E FAZER
ACONTECER

A elaboracdo de um memorial constitui o retrato critico da propria existéncia, ao longo
do tempo; o que, por si s6, envolve um componente de complexidade. Nesse sentido, procurei
levar em consideracao condicdes, fatos e contingéncias que determinaram minhas itinerancias
até os dias atuais, consciente de que o aprendizado é capaz de me levar onde desejo, e ao
encontro do que e com quem desejo estar. Assim, no emaranhado dessas lembrancas, desponta
a poesia, simples e arrebatadora, de Manoel de Barros, poeta brasileiro, ao afirmar que a
importancia de uma coisa ndo se mede com fita métrica, nem com balancas, nem barémetros.
Essa importancia ha que ser medida pelo encantamento que a coisa produza em nds. Diante
dela, concluo que ser professor &€ encantar-se; e o encantamento nos impele a explorar
alternativas variadas para minimizar, quica solucionar, questdes que emergem no dia a dia de
nossas atividades docentes.

Ao iniciar esta narrativa, peco licenca a Richard Bach!, para com ‘Ferndo Capelo
Gaivota’, empreender essa viagem, pois, COmo 0 personagem, nasci para ser professor, e a
forma como demonstro amor € dando um pouco do que aprendi a alguém que apenas pe¢a uma
oportunidade para vislumbrar o conhecimento. Nessa 6tica, ao refletir sobre minha caminhada,
puxo os fios que se enredam nos espagostempos? de minha memoéria, para melhor entender o
gue me fez ser o que sou.

O comecgo

Tudo se inicia quando dois jovens apaixonados resolvem se casar — meus pais. Por forca
das circunstancias, assumem a responsabilidade por seis crian¢gas que ha pouco tempo ficaram
orfés — meus tios. Com muito trabalho e disciplina, vao edificando sua morada. Protegidos do sol
e do frio d&o vida a seus proprios filhos. E nessa ambiéncia que, ainda menina, abrigada pelo
carinho de meus pais e demais familiares, descobri o valor do trabalho, do amor, da verdade, do
respeito, da solidariedade e da humildade. Aprendi, também, que a base para um viver digno se
faz com luta, com ética, com perseveranga e com projetos.

Os primeiros anos escolares possibilitaram-me uma formagéo integral. Em consonancia
com o desenvolvimento da linguagem e das ciéncias, convivi com diversas expressoes artisticas,
como poesia, musica, balé, pintura e teatro. Formei-me professora primaria, pelo Instituto de
Educacao, em 1965, sonho por muitos anos acalentado e abortado por minha mée, pelas razdes
ja expostas.

A experiéncia com turmas de alfabetiza¢céo levou-me a perceber que, mais que transmitir
informacgdes, o processo educativo requer, do professor, um profundo conhecimento do aluno e
de sua cultura; o que implica formacao sélida e articulacdo de multiplos saberes, sejam eles
pedagdgicos, cientificos, tecnoldgicos, ou relacionados a experiéncia.

O gosto pela leitura, pela poesia, e por outras formas de expressao, ajudou-me a cultivar
a sensibilidade, fundamental a arte de alfabetizar, e a tornar a acao educativa interessante,
atraente e sedutora, despertando os alunos para novas descobertas, nhum constante processo
de transformagéo de si préprios. Esse foi o caminho que percorri, com sucesso e alegria, nos 12
anos que seguiram. Ainda que intuitivamente, nesse periodo aprendi que a pratica pedagogica
€ 0 espaco apropriado de formacgéo continuada, e que o aprendizado resulta da reflexao solitaria
‘na e sobre’ as ag6es desenvolvidas no exercicio do magistério, bem como de conversas e trocas
com colegas, no dia a dia, e nas reunides pedagogicas.

1 piloto reserva da Forca Aérea, praticamente todos os seus livros envolvem o voo, desde suas primeiras
historias sobre voar em aeronaves até suas Ultimas, nas quais o voo é uma complexa metafora filosofica.
Bach alcangou enorme sucesso com ferndo Capelo Gaivota.

2 Essa grafia é intencional, para “mostrar como o modo dicotomizado de analisar a realidade, que herdamos
da ciéncia moderna, impde limites ao desenvolvimento das pesquisas nos/dos/com os cotidianos”
(SANTOS, R. dos. A tessitura do conhecimento via midias digitais e redes sociais: itinerdncias de uma
pesquisa-formacdo multirreferencial. Dissertacdo de Mestrado. Rio de Janeiro: Programa de Pds-
Graduagdo em Educacdo. Universidade do Estado do Rio de Janeiro. 2011).



A Universidade

Como Capelo Gaivota, muito mais do que aprender os rudimentos do voo, como ir da
costa a comida e voltar, minha paix&o era voar. Voar cada vez mais alto, no limite das minhas
possibilidades. A decisdo de fazer o curso superior em Letras foi decorrente de minha formagéo
humanista.

1970 - Felicidade, passei no vestibular! Foram 4 anos de luta e muito esforco para
compatibilizar atividades académicas, profissionais e familiares, pois nessa época, ja fazia parte
de minha vida, um pequenino ser - alegre, agil e irrequieto, que me encantou, desde 0s primeiros
momentos — meu filho, que veio iluminar e dar mais sentido as nossas vidas.

No entanto, queria mais do que a monotonia da procura de peixe junto aos barcos de
pesca. Afinal, tinha razdes de sobra para viver e desfrutar as alegrias do dia a dia! E ndo tardou
muito para que voltasse a voar mais alto, feliz e aprendendo. Assim, em 1976, ingressei no curso
de Pedagogia, nas areas de Supervisdo Escolar e Orientagdo Educacional. Nessa época,
participei de diversos eventos relacionados a minha area de atuacgao, buscando aprofundar meus
conhecimentos, tendo atuado como Supervisora Escolar, durante trés anos, em escola de 1°
grau, assessorando professores quanto ao processo de alfabetizacao.

Findo esse periodo, fui convidada para exercer a fungédo de Supervisora Regional do 1°
Distrito de Educac¢do e Cultura. Agora, eram 25 turmas sob minha responsabilidade, em oito
escolas diferentes. Meu trabalho consistia em assessorar supervisores escolares ligados a
turmas de alfabetizagéo, além de proferir palestras sobre temas relacionados a essas atividades,
para professores, supervisores e diretores de escola. Desempenhei essa mesma fungéo no 5°
Distrito de Educacéo e Cultura, assessorando supervisores escolares e professores quanto ao
ensino da Lingua Portuguesa, em cinco escolas da zona sul.

Como os ventos sopram em todas as dire¢cdes, fui surpreendida por algumas
tempestades, que me obrigaram a escolher outros percursos e fortalecer minhas habilidades de
voo. Nessa caminhada, encontrei outros ‘passaros’, criaturas inteligentes e habilidosas, que me
fizeram redescobrir 0 sol, possibilitando-me curtir novas paisagens, ainda ndo exploradas, e
enfrentar os desafios das mudangas. Finalmente, sentia-me livre e preparada, para ir muito além
do j& conhecido e aprendido. Com a experiéncia que havia adquirido, em 1978 fui trabalhar na
Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas (EBAPE), da Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), assessorando professores quanto a elaboracdo de material didatico e a
metodologias de ensino.

Sao inimeros os fios que se enredam no labirinto, sem fim, de acontecimentos, pessoas
e memorias, clamando para serem puxados. No emaranhado dessas lembrangas, emerge a
experiéncia vivenciada no ensino fundamental, no segmento de 52 a 82 séries, e replicada numa
turma de educacdo supletiva: um projeto, denominado “A Prata da Casa”, que envolveu a
producéo coletiva de contos e poesias, apresentacdo de musicas, exposi¢do de pinturas, entre
outras atividades. Esse evento, desenvolvido em colaboracdo com outros professores, visou
despertar, nos alunos, o gosto pela leitura e escrita, além de outras formas de expresséao.
Obijetivou, principalmente, fazé-los acreditar que, com empenho, disciplina e humildade seriam
capazes de tecer seu proprio conhecimento. Foram dois meses de intenso trabalho, no sentido
de analisar as producdes escritas que nos eram encaminhadas. Verdadeiros embates eram
travados para melhorar os textos: ler, reler, escrever, revisar, reescrever, buscar a coeréncia
interna entre as diferentes sec¢des desenvolvidas, cortar paragrafos, complementar frases, cuidar
da pontuacéo... Uma tarefa ardua, sim; mas gratificante.

Como o tempo ndo para, e a medida que me desenvolvia, meus espagos iam se
ampliando. E veio, entdo, em 1986, o convite para exercer a fungéo de assistente de Direcao da
EBAPE e, concomitantemente, atuar no Departamento de Ensino da Escola, como técnico-
académico. Nessas condi¢des, assumi a coordenacao executiva dos cursos de pds-graduacao
lato sensu, a saber: MBA em Administracdo de Empresas e Negécios; MBA em Logistica
Empresarial; MBA em Comércio e Financas Internacionais; Pés-graduacdo em Administracao
Puablica; MBA em Geréncia Avancada de Negécios Eletronicos; e MBA em Gestdo de Recursos
Humanos, funcdo que desempenhei ao longo de 18 anos.

Nesse periodo, aproveitei para intensificar meus conhecimentos de Inglés e de
Informatica, além de concluir duas pds-graduagfes (em administragdo publica e em gestao de
recursos humanos). Participei como palestrante em diversos eventos, conduzi Seminarios de
Avaliacdo de Programas (SAP) e de de Integracdo de Grupos (SIG), além de avaliar Trabalhos
de Conclusdo de Cursos. Ao me desligar da Instituicdo, em 2004, tinha sob minha
responsabilidade 40 turmas, em nivel nacional, e cerca de 100 professores envolvidos nesses
Programas.



Explorando novos horizontes

As rapidas mudancas decorrentes dos processos de globalizagao e do desenvolvimento
das Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC), que exigem que o0s profissionais se
mantenham atualizados, levaram-me a buscar novos rumos, novas descobertas. Defini, entéo,
qgue, num horizonte de 3 anos iria me preparar para assumir a docéncia nos cursos de poés-
graduacéo lato sensu do Programa FGV Management. Resolvi, entdo, direcionar meus
interesses para trés areas: tecnologias digitais, logistica empresarial e metodologia de pesquisa.

O primeiro passo para o alcance desse intento foi descortinar o mundo da Educacéo a
distancia. Assim, participei do curso de “Extensdo Universitaria em Design didatico para cursos
Baseados na WEB” (PUC), em 2004 e, em 2005, fiz o curso de “Teoria e Pratica do Design
Instrucional — TPDI”.

Em 2005.2 fui selecionada ao Curso de Mestrado em Educacdo e Cultura
Contemporanea da Uiversidade Estacio de S& — UNESA. Em 2007, defendi minha dissertagdo
intitulada “Proposta de Mapeamento de Competéncias para Atuagéo de Designers Educativos”,
que objetivou a identificagdo das competéncias requeridas pela FGV para a atuagéo do designer
educativo em seus cursos online, e o nivel requerido a cada uma delas.

Para ndo me perder nesse espaco aberto, mas labirintico das memdarias, no qual se
perder significa dispersao, puxo um fio de minha, apice de toda a inquietude académica que me
levou a pleitear uma vaga no curso de Doutorado.

Estava em pleno voo, talvez, o mais ousado, até, entdo. Ministrava a disciplina de
Metodologia Cientifica no Programa FGV Management, conduzida, de forma presencial e online,
com o objetivo de, junto a diversos ‘canarinhos-da-terra”, executivos de empresas e instituigdes
publicas, com quem tentava me harmonizar, mesmo na desarmonia, discutir referenciais de
carater técnico, conceitual, tedrico e metodologico necessérios a elaboracdo do Trabalho de
Concluséo de Curso.

O exercicio da docéncia, embora prazeroso, consome boa parte das minhas energias.
Diante do desafio de demonstrar, de forma articulada, os conhecimentos assimilados ao longo
do curso, assumir a autoria das conclusées formuladas e apresentar os resultados alcancados
mediante utilizacdo, processamento e andlise dos materiais consultados, os alunos - como
pesquisadores, geralmente experimentam sentimentos de inseguranca e ansiedade, e, nao raro,
acomodam-se ha atitude de reproduzir fragmentos desarticulados do conhecimento consagrado;
0 que acarreta sérias consequéncias para e aprendizado, em geral. Com efeito, ndo ha davidas
de que o ensino brasileiro, ao manter, na maior parte dos casos, seus fundamentos na
transmissao de contelidos, tendo como alicerces o sistema de notas e a fragmentacéo do ensino,
colabora para essa prética, instaurando um ciclo vicioso, em que a leitura, a escrita, o pensar e
as inter-relagBes sao pouco estimulados.

Sonhar é preciso!

Na busca de mecanismos inibidores desses comportamentos, tenho trabalhado, de
forma colaborativa com os alunos, num processo dialégico e de cocriacdo, refletindo na pratica
e sobre minha pratica. Nesse movimento, procuro estimula-los a se autorizarem. Essa ndo é uma
tarefa facil. Nas relag@es, articulagdes e interacdes cotidianas, o conhecimento vai sendo tecido,
num processo de aprender e ensinar com o outro, dado que o desenvolvimento da autoria dos
alunos pressup®e o exercicio da autoria docente.

Em minhas itinerancias, falo, escrevo, ougo, compartilho, questiono, colaboro, formulo e
respondo a algumas inquietacdes acerca dos processos de investigagdo, numa perspectiva
heuristico-formacional. No movimento ‘praticateoriapratica’, vou me formando e formando os
estudantes. Exercito, dessa forma, minha autoria-cidada. Acredito que mais importante que
atribuir valor ao ensino é atribui-lo a aprendizagem, dado que sua representacdo néo € apenas
a reapresentacdo do conhecido, de forma racional e abstrata. Consiste, de fato, na sua
representificagdo - uma viagem, um mergulho, uma descoberta.

Como perspectivado, o amor pelo magistério e o exercicio da docéncia sempre
ocuparam papel de relevo em minhas itinerancias; razéo pela qual, apds concluir o doutorado,
ingressei no pods-doutorado e, hoje, participo de trés grupos de pesquisa em educacao: O
GPDOC (UFRRJ, o Educiber e o Socib, ambos na UERJ, contribuindo nas orientacbes de
Mestrado e Doutorado.

Partilho, com muitos educadores, o sonho de uma educacdo com qualidade, nos
‘espagostempos’ escolares, nos quais se realizam os processos de aprendizagem. Nesse



sentido, sonho e pensamento se imbricam, renovando minhas energias e esperanca, pois nada
€ mais democratico que sonhar. Perder essa capacidade € deixar de viver. Sonho, sim, com uma
sociedade mais justa em que todos tenham direito a educacéo, a saude, a cidadania. Mas, nédo
basta sonhar; € preciso manter o foco, desbravar territérios e ir ao encontro de novas
possibilidades, sem perder a nogao do ‘templo’s. Como dizia Ulisses Guimarées, “Vou de volta
ao Planalto. Vou de ‘farda’, jamais de pijama”, até que Deus o permita.

3 Mengdo ao poema de Paulo Mendes Campos, O Pombo Enigmatico, para ressaltar a relevancia das variaveis
tempo e lugar.



http://www.jornallivre.com.br/89286/o-pombo-enigmatico.html

